CHU VIET TAT
DPHTT: Pai hoc Tan Trao
NCKH: Nghién ctru khoa hoc
CGCN: Chuyén giao cong nghé
KHCN: Khoa hoc cong ngh¢
HTQT: Hop tac qudc té
GDDH: Giao duc dai hoc
PH: Pai hoc
SPH: Sau dai hoc
GS: Giao su
PGS: Pho Giao su
TS: Tién si
ThS: Thac si
GVC: Giang vién chinh
GV: Giang vién
NCS: Nghién ctru sinh
HV: Hoc vién
SV: Sinh vién
CBVC: Can b vién churc
PPGD: Phuong phap giang day
KPCL: Kiém dinh chat lugng
CNTT: Cong ngh¢ thong tin
Bo GDDT: Bo Giao duc va bao tao
NSNN: Ngan sach nha nudc
CSVC: Co s vat chét
HDNN: Hoat dong nghé nghiép



MO PAU

Hién nay, Viét nam dang phan dau dé dén nam 2020 co ban tré thanh mot
nude cong nghiép. Cung Véi viée tich cuc hoi nhap qudc té, két hop nguédn luc
trong nudc va tranh thu ngudn lec nude ngoai, ching ta di dat duoc nhiing
thanh tyu phat trién kinh té, xa hoi rat dang tu hao. Tir mot nudc nong nghiép
lac hau, Viét Nam dang trén con duong ddy manh céng nghiép hod, hién dai ho
dé tro thanh mot nude phat trién trong khu vue va trén thé gioi, nhat 1a chung ta
dang ¢ thé ky tha XXI, thé ky cua nén kinh té tri thuc, cua thoi ky hau cong
nghiép, tri thirc va cong nghé da trg thanh luc lugng san xuét chinh dé phat trién
kinh té-xa hoi cia mdi qudc gia.

Tuyén Quang la mot tinh giau truyén théng cach mang, la thu d6 khu giai
phéng, thu d6 khang chién. Trong nhimg niam qua, tinh Tuyén Quang di vuot
qua nhiéu khé khan, c6 téc do tiang truong kinh té khé, co cau kinh té chuyén
dich theo hudng tich cuc, co so ha tang kinh té k¥ thuat co6 budc phat trién kha
t6t. Dai hoi dai biéu Pang bo tinh Tuyén Quang lan tha XV, nhiém ky 2010-
2015 da t6 chuc thanh cong, Nghi quyét Pai hoi da xac dinh bdn khau dot pha
trong su nghiép phat trién kinh té xa hoi cua tinh, trong d6 “Phat trién va ning
cao chat luong nguén nhan lyc” 1a mot khau dét pha quan trong.

Ngay 14/8/2013 Thu tuéng Chinh phu da ky Quyét dinh s6 1404/2013/QD-
TTg thanh 1ap Trudng Pai hoc Tan Trao trén co s¢ nang cap Truong Cao dang
Tuyén Quang. Truong Pai hoc Tan Trao cd nhiém vu dao tao ngué)n nhan luc c6
trinh d6 cao déng, dai hoc va sau dai hoc; nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé, hop tac qudc té. Trai qua gan 55 nim xay dung va phat trién, Truong
Cao dang Tuyén Quang (nay la Truong PHTT) da c6 nhiéu dong gop to 16n
trong viéc nang cao dan tri, dao tao nhan luc va boi dudng nhan tai cho su
nghiép gido duc va dio tao, dong gop vao su phat trién kinh té - xa hoi cta tinh

Tuyén Quang, khu vuc Tay Bac cling nhu ca nude.

Pé dinh huéng phat trién Nha truong trong thoi gian téi, dap ing nhu cau
dao tao nguén nhan lyc cho xa hoi, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé phuc vu san xuat, pht hop véi giai doan sau thanh 1ap dai hoc va dap tmg
sy phat trién noi tai ctia nha truong, Truong PHTT xay dung Chién lugc va Ké
hoach phat trién 5 nam (2014-2018).



SU MANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI
CUA TRUONG PAI HOC TAN TRAO (TTrU)

St mang: Truong Pai hoc Tan Trao 1a mét trung tam dao tao dai hoc, sau
dai hoc, nghién ctru khoa hoc, ing dung va chuyén giao cong nghé phuc vu nhu
cau phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh Tuyén Quang va céc tinh trong khu vuc
mién ndi phia Bic ciing nhu ca nude. Hop tac qudc té.

Tam nhin: Pén nim 2030 Pai hoc Tan Trao, Tuyén Quang s€ 1a mdt
truong dai hoc da nganh chat luong cao trong hé théng gido duc dai hoc Viét
Nam va hdi nhap quéc té: hoat dong theo cac tiéu chuan dam bao chat lugng cua

quoc gia va khu vyec.

Gia tri: Chat lugng dao tao 1a yéu to cbt 18i dé ton tai va phat trién.



CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HQOC TAN TRAO GIAI
POAN 2014-2018, PINH HUONG PEN 2025

Chién lugce 5 nam phat trién Trudng Pai hoc Tan Trao (PHTT) duoc xiy
dung dua trén co s¢ tinh hinh thyc té ctia Nha truong sau nang cép thanh dai
hoc, xac dinh hudng phat trién tung linh vuc hoat dong cua nha truong, trén co
s& d6 dua ra muc tiéu, ké hoach va giai phap dé thuc hién chién lugc dao tao dai
hoc, nghién ctru khoa hoc (NCKH), chuyén giao cong nghé (CGCN) va hop tac
qudc t& (HTQT) giai doan 2014-2018, phu hop voi nhitng thay dbi cua Nha
truong, cua xa hoi va xu hudng cua céac truong dai hoc trong khu vuc va trén thé
gidi, dong gop vao sy phat trién kinh té - xa hoi cia tinh Tuyén Quang va khu
vuc Tay Bac ciing nhu ca nude.

Nhirng co sé phap Iy xay dung dé 4n

- Luat Gido duc ngay 16/6/2005 va Luat stra doi, bo sung mot sd diéu cua
Luat giao duc ngay 25/11/2009;

- Luat Gido duc Pai hoc ngay 18/6/2012 va Nghi dinh sé 141/2013/ND-
CP ngay 24/10/2013 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot
sb diéu cua Luat gido duc Pai hoc;

- Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phi vé viéc Quy
dinh quyén tw cha, tu chju trach nhiém vé thyc hién nhiém vu, t6 chirc bd may,
bién ché va tai chinh d6i voi don vi su nghiép cong 1ap;

- Piéu 1¢ truong dai hoc duge ban hanh theo Quyét dinh s6 58/2010/QP-
TTg ngay 22/9/2010 cia Thu tuéng Chinh phu;

- Quyét dinh s6 1404/QD-TTg ngay 14/8/2013 cua Thi tudng Chinh phu
vé viéc Thanh lap Dai hoc Tan Trao;

- Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 caa Tha tuéng Chinh phu
vé phé duyét Chién lugc phat trién giao duc 2011 - 2020;

- Thong tu lién tich s 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV ngay 15/4/2009 cia
Bd Gido duc va Pao tao - B6 Noi vu Hudng dan thuc hién quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, té chtcc bd may, bién ché d6i v&i don vi su
nghiép cong 1ap gido duc va dao tao;

- Thong tu s6 71/2006/TT-BTC ngay 09/8/2006 Hudng dan thuc hién Nghi
dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh pht quy dinh quyén tu chi,
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tu chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vy, t6 chitc bd may, bién ché va tai
chinh déi véi don vi su nghiép cong 1ap;

- Quyét dinh s6 6639/QD-BGDDT ciia BO GD&PT ngay 19/12/2011 Phé
duyét Quy hoach phat trién nhan Iyc nganh Gido duc giai doan 2011-2020;

- Thong tu s6 57/2011/TT-BGDPT ngay 02/12/2011 quy dinh vé viéc xac
xac dinh chi tiéu tuyén sinh trinh d6 tién si, thac si, dai hoc, cao déng va trung
cap chuyén nghiép;

- Théng tu s6 08/2011/TT-BGDDT ngay 17/02/2011 ctia B6 Gido duc va
bao tao Quy dinh diéu kién, hd so, quy trinh mé nganh dao tao, dinh chi tuyén
sinh, thu hoi quyét dinh m¢ nganh dao tao trinh do dai hoc, trinh do cao déng;

- Quyét dinh s6 100/2008/QD-TTg ngay 15/7/2008 ciia Thu tudng Chinh
phu vé phé duyét Qui hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi tinh Tuyén
Quang dén nam 2020;

- Nghi quyét s6 02-NQ/TU ngay 13/5/2011 ctia Ban Chap hanh Pang b
tinh Tuyén Quang (khéa XV) vé phat trién va nang cao chat lugng ngudn luc
tinh Tuyén Quang giai doan 2011 - 2015, dinh huéng dén nam 2020;



Phan thir nhat
THUC TRANG CUA TRUONG PAI HQC TAN TRAO

1. Co céu to chirc va bién ché

1.1. Co cdu t6 chirc

Co ciu t6 chirc ciia Truong PHTT bao gébm Ban Giam hiéu, 7 phong chirc
ning, 6 khoa, 2 bd mon, 4 trung tdm, 2 ban tryc thudc nha truong va mot s Ban
gitip viéc cho Ban Giam hiéu. Cuy thé:

- Cac phong chire nang gom: Phong Dao tao, Phong Quan 1y khoa hoc va
Hop tac qubc t&; Phong Khao thi - Pam bao chét luong va Thanh tra gido duc;
Phong To chie - Chinh tri; Phong Cong tac hoc sinh - Sinh vién; Phong Ké
hoach - Tai vu; Phong Tong hop - Hanh chinh.

- Cac khoa dao tao: Khoa Ty nhién-K§y thuat-Cong nghé; Khoa Khoa hoc
X4 hoi & Nhan vin; Khoa Kinh té-Quan tri kinh doanh; Khoa Nong-LAm-Thuy
san; Khoa Ngoai ngir; Khoa Su pham; B0 mon Tam 1y-Gido duc; B mon Ly
luan Chinh tri.

- Cac co so phuc vu dao tao, nghién ctiru khoa hoc gom: Trung tim Thuyc
hanh, Thuc nghiém va Chuyén giao Khoa hoc cong nghé; Trung tam Tin hoc -
Ngoai ngir; Trung tam Thong tin - Thu vién; Trung tam Thé duc thé thao;

- Ban quan Iy truc thudc nha truong gom: Ban Quan Iy Khu néi tra, Ban
hop tac qudc té (HTQT);

- Cac Hoi dong trong nha truong gom: Hoi dong Khoa hoc va Pao tao; Hoi
déng Thi dua, khen thuong;...

- Céc to chuc chinh tri, chinh tri-xa hoi nha trudng gom c6 Pang uy, Cong
doan, Poan Thanh nién va Hoi Cuu chién binh, Ban Vi sy tién bo cta Phu nit,...

1.2. Dgi ngii can bj giang vién va can by qudn ly

1.2.1/ Bgi ngii giang vién

- Hién tai, nha truong cé 241 cén b giang vién, nhan vién ky thuat va phuc
vu. Trong do:

Trong bién ché 174 nguoi gdm 141 giang vién (tién si 3, thac si 69, dang
lam Nghién ctru sinh 19 nguodi, dang hoc Sau dai hoc 38 nguoi); can bg, nhan

vién 1a 33 ngudi.



Hop dong lao dong 1a 67 nguoi: gido vién 1a 44 nguoi (thac si 12 nguoi,
Nghién ctru sinh 1a 4 nguoi, dang hoc Sau dai hoc 1a 20 nguoi); can bd, nhan
vién, k¥ thuat vién 1a 23 nguoi.

- Hop ddng giang day, nghién ctru khoa hoc va quan 1y voi 31 Giang vién
1a Gido su, pho gido su, tién si cua cac Trudng dai hoc truc thudc Pai hoc Thai
Nguyén, cac truong Pai hoc khac, cac Hoc vién va Vién nghién cuu.

1.2.2. Vé déi ngii can bé quan 1y:

- Ban giam hiéu nha truong hién c¢6 5 ngudi (3 Tién si; 1 Thac si, nghién
ctru sinh va 1 Thac si).

- Trudng, pho cac khoa: 15 ngudi (12 thac si; 3 thac si, NCS); Truéng, pho
cac phong, trung tam, Ban quan 1y: 22 ngudi (1 tién si; 9 thac si; 4 thac si, NCS).

2. Quy md, nganh nghé dao tao

2.1 M6 hinh dao tao

M5 hinh t6 chitc dao tao 1a md hinh kin, hinh thic t6 chtc dao tao duoc
thue hién theo nién ché va hoc phan, hién dang thuc hién dao tao theo tin chi.

Qua trinh dao tao, bdi dudng can bo va gido vién duoc thuc hién theo Quy ché
cua B Giao duc va Pao tao qui dinh.

2.2. Logi hinh dao tao

Truong PHTT hién tai dao tao trinh do tor Cao déng tré Xuéng, cu thé: dao
tao chinh quy tap trung 2 nim ddi véi hé TCCN; dao tao chinh quy tap trung 3
nam d6i véi hé cao déng; dao tao theo hinh thuc lién thong, vira 1am vira hoc 1,5
- 2 nam tr Trung cip 1én Cao dang; dao tao theo hinh thirc vira 1am vira hoc 2
nim d6i véi h¢ TCCN.

2.3. Nganh dao tao

Hién nay, Truong PHTT c6 28 ma nganh dao tao, trong d6 c6 22 nganh
dao tao ¢ trinh do cao dang va 6 nganh ddo tao trung cap chuyén nghiép;

Ngoai cac chuyén nganh dao tao, nha truong con thuc hién nhiém vu lién
két v6i cac dai hoc, hoc vién, truong dai hoc trong ca nudc va khu vuc dé mo
cac 16p dao tao, bdi dudng can bd cé trinh d6 dai hoc.

2.4. Qui mé tuyén sinh, ddo tao



Truong PHTT hién tai dang dao tao va lién két dao tao trén 5.000 sinh vién, hoc

vién, pham vi tuyén sinh trén ca nudc.
3. Hoat dong nghién ciru khoa hgc

Tinh dén 2013, can bd giang vién nha truong thyc hién hang chuc dé tai
nghién ctru khoa hoc cip truong, cp tinh, mot s6 tham gia vao cac dé tai cap
nha nudc, mot sd can bo, giang vién c6 cac bai bao ding trén cac tap chi chuyén
nganh cua cac truong dai hoc, hoc vién ciling nhu cac tap chi khoa hoc cép nha
nuée, khoi nong, 1am, ngu nghiép thyc hién mot s6 dé tai, du 4n phuc vu cho san
Xuét nong lam nghi¢p trong tinh, thuc hién nhiéu mo hinh trinh dién khoa hoc

phuc vu ndng nghiép, ndng thon.

- Nam 2011-2012, nha truong nghiém thu 21 dé tai nghién ctiru khoa hoc
cap truong, thuc hién 4 dé tai nghién ctru khoa hoc cép tinh, 02 dy an cép tinh
vé nong nghiép, 8 du an mo hinh san xuit cic loai giéng vat nudi, cay trong,

cong bo trén 20 bai bao ding trén tap chi cac loai.

- Nam 2012-2013 nha truong duoc UBND tinh phé duyét thuc hién 6 dé tai
du an NCKH cp tinh, 8 nhiém vu chuyén nganh khdi nong 1am ngu nghiép tri
gia hon 7 ty dong.

4. Hoat déng Hop tic quoc té

Truong PHTT hién tai da va dang trién khai hop tac qudc té vai mot sd
truong dai hoc va cao dang cia nudc ngoai, thong qua su két ndi cia Vu Hop
tac quéc té cua Bo Gido duc va dao tao (GDPT), Khoa Quéc té, Trung tim Hop
tac qudc té ctia Pai hoc Thai Nguyeén, phong Hop tac qudc té cua truong Dai hoc
Su pham Ha Noi 2. Nam 2011, 2012 nha truong da cir doan can bo lanh dao va
giang vién tham quan, dat méi quan hé véi cac trudng dai hoc va cao dang cua
Thai Lan, Hoc vién Hong Ha, Trung Qudc, 1anh dao truong da thim va lam viéc
véi mot sd trudng dai hoc tai Hoa Ky; cac trudng dai hoc cua Ban Mach, CHLB
Duec, hién tai nha truong da budce dau dao tao tiéng Viét cho hoc sinh, sinh vién
nudc CHDCND Lao.

5. Hoat dong Pam bio chat hrong

Nha truong da c6 bo phan chuyén trach vé cong tac dam bao chat luong,
d6i ngil can bo lam cong tic PBCL du ning lyc dé trién khai cac hoat dong

DBCL trong nha truong.



Truong da thyc hién tdt cong tac kiém dinh chét lugng gido duc, hoan
thanh bao cdo tu danh gia giri BO Gido duc va Pao tao theo quy dinh. Nha
truong da thuc hién ké hoach cai tién chat luong ddi véi tung linh vuc cong tac
dé nang cao chét lugng dao tao. Thuc hién viéc xay dung va ban hanh chuan dau
ra cac nganh dao tao, dinh ky ra soat, diéu chinh, b6 sung chuin dau ra cho phu
hop voi thuc tién dao tao va diéu kién dic thu cua truong dé dam bao chuén dau

ra phtl hop v6i yéu ciu cua xi hoi va ctia don vi str dung sinh vién tot nghiép.
6. Co s& vt chit, trang thiét bi, tai chinh
6.1. Co 6 vit chit
6.1.1. Dién tich dét: Tong cong 51,89ha, trong do:

6.1.2. Vé dign tich xdy dung: Theo thong ké, hién nay dién tich san xay
dung cua nha truong (khong ké dién tich giao thong va cac cong trinh phy trg)
1a: 17.500m?; Dién tich ding cho hoc tap hién c6 1a: 11.150m? trong d6 co:

- Nha giang dudng 04 tang 20 phong va 10 phong hoc 16n da chirc ning;

- Nha hoc da chuc nang gém phong hoc, thu vién, thi nghiém & thuc hanh
04 tang voi 17 phong;

- Hoi trudng 16n va giang duong 500 chd ngdi;

- Nha lam viéc cua BGH, cac don vi phong, khoa, phong hop, van phong
cac doan thé: 4 tang v6i 38 phong;

- Nha ky tac x4 sinh vién 04 tang: 64 phong & khép kin cho trén 500 hoc
sinh - sinh vién ndi tru;

- Nha an sinh vién da phuc vu cho 400 HSSV/luot;

- Khu thyc hanh néng-lam-ngu nghiép rong 10,1ha di cac md hinh nong,
1am, thuy san, c6 01 phong thi nghiém nuédi cdy mé véi trang thiét bi hién dai,
01 nha mang cong nghé cao dé nudi trong va chuyén giao cic san phdm ndng
nghiép cong ngh¢ cao.

- Khu hoat dong Thé duc Thé thao véi dién tich trén 10.000m? mot nha
luyén tap Thé duc thé thao da nang dién tich gﬁn 1.000m?, san van dong, cac san
bong chuyén, bong rd, dudng chay vai du thiét bi luyén tap, thi dau, to chuc
hoat dong vin ho4, van nghé, TDTT du tiéu chuan;



- Hé thong giao thong trong va ngoai truong thuan tién, canh quan, moi
truong, hé théng cay xanh dep;

6.1.3. Thue vién, trang thiét bi
* Sdch va gido trinh tham khdo

- Thu vién c6 gan 120.000 ban sach gido trinh, tai liéu tham khao (gan
5.000 ban sach giao trinh dai hoc cac nganh nong, 1am, ngu nghi€p) co ban du
phuc vu nhu cau tham khéo, giang day va hoc tap cua CBGV va HSSV cua cac

nganh dao tao.

- Tir thang 02 nim 2012, truong Cao dang Tuyén Quang di ky két hop
dong dé két ndi khai thac tai nguyén dién ttr va thong tin véi Trung tam Hoc liéu
ctiia Pai hoc Thai Nguyén qua hé théng mang internet téi trén 40 dau may cua
Thu vién va cac don vi khoa phong, nam 2013 1a 45 may;

Ngoai ra Trung tdm Thong tin - Thu vién con luu gil cac luan an tién sy,
luan van thac si, cac dé tai nghién ctu khoa hoc hang nam cua CBGV, HSSV

nha treong lam tai liéu tham khao chung.
* Thiét bi tin hoc va hé thong phong thi nghiém

- Hién tai, nha truong c6 trén 20 may projector két ndi ¢d dinh va luu dong
tai cac phong hoc, thyc hanh, phong may tinh, trén 300 may tinh cac loai n6i

mang internet dé phuc vu cho cong tac quan 1y, giang day va hoc tap.

- Website ctia nha truong thudng xuyén duoc cip nhit cac thong tin vé
tuyén sinh, dao tao va nguén luc phuc vu dao tao, thuc hién ché do cong khai
moi hoat dong cua nha truong. Hé thong mang khong day (wifi) phi kin toan bo
khong gian truong.

- 7 Phong thi nghiém Ly, Hoa, Sinh, Ky thuat néng nghiép, cong nghiép
c6 du cac trang thiét bi thi nghi¢m, mo hinh, hoa chit dé t6 chuc céc gio day thi

nghiém, thyc hanh.

- Khu thuc hanh nong - 1am - ngu nghiép rong 10ha, c6 diy di cac mod
hinh rudng lua mdt vy, hai vy, khu ao ho nubi tréng thuy san, vuon doi tréng cay
1am nghiép va ciy an qua. Trung tdm c6 Phong nudi cdy mé véi trang thiét bi
t6t, c6 Nha mang cong nghé cao dé nghién ciru cac loai san phim nong nghiép

cong nghé cao va 1am dich vu chuyén giao KHCN.
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- Nha hoc TDTT da nang cia Trung tam TDTT c6 du cac phong hoc, cac
dung cu, thiét bi phuc vu day hoc, tap luyén va td chire thi ddu cac mén TDTT

va Giao duc qudc phong.

- Phong hoc Tiéng Anh (Lab), phong hoc My thuat, Am nhac,... phuc vu
giang day va hoc tap.

- C6 3 xe 6 16, 1 may phat dién 20KVA, 1 tram bién thé 300KVA va cac

cong trinh phu trg khac phuc vu moi hoat dong trong nha truong.
6.1.4. Tai chinh

- Tir nam 2007 dén 2010, tong kinh phi tr ngan sach Nha nudc duoc
UBND tinh giao chi 6n dinh 1a 12 ty dong/nam.

- Nam 2011, tong kinh phi dugc tinh giao (chi thudng xuyén va khong
thuong xuyén) trén 21 ty dong.

- Nam 2012 téng dy toan kinh phi duge UBND tinh giao trén 30 ty dong.

- Nam 2013 tong kinh phi dugc UBND tinh phé duyét giao trén 36 ty dong.
Theo Quyét dinh phé duyét cua UBND tinh trong dé an giao ty chu, ty chiu
trach nhi¢m theo Nghi dinh 43 ctia Chinh phu, giai doan 2013-2015 on dinh va
tang dan theo 16 trinh xay dung va phat trién truong.

- Kinh phi thu tir cdc hoat dong dao tao ngoai ngan sach, dao tao lién két,
vura hoc vura lam va cac dich vu khac: Tu 5 ty dén 7 ty déng/ném, nam 2012
dugec UBND tinh giao thu 13 ty ddng, nam 2013 dugc giao thu trén 15 ty dong.

- Quy ché chi tiéu ndi bo hang nam déu dugc bo sung, diéu chinh phu hop,
viéc thu chi tai chinh dugc thuc hién cong khai, dan cha, minh bach. Viéc chi
tiéu dugc thuc hién dang ché do, c6 hiéu qua va di dugc kiém toan nam 2011,
thanh tra S¢ Tai chinh thanh tra dinh ky giai doan 2009, 2012. Két qua thanh
kiém tra da két luan Nha trudng co ban thuc hién tét va dung luit ngan sach Nha

nudc va minh bach trong viéc chi ti€u va sir dung ngan sach Nha nudoc.

7. Thye trang cong tac tinh nguyén vi cong dong
7.1. Thuec trang cong tac ing hd, hd tre, tinh nguyén tiép sirc

Céc hoat dong dinh hudng gia tri, dao duc, 161 séng, nang cao y thirc cong
dan cho héi vién, sinh vién duoc tich cuc td chuc. Cong tac tham hoi, tdng qua
gia dinh c6 cong véi cach mang duge duy tri nhan duoc sy dong thuan danh gia
cao cla cac gia dinh, ¢ y nghia 16n trong viéc gdp phan gido duc truyén théng
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cho doi ngil can bg, hoi vién, sinh vién nha truong. NoOi dung cac hoat dong
phuc vu cong ddng ngay cang tap trung hon dén nhimg van d& ma xa hoi quan
tam don thoi co tac dung ddi véi sinh vién nhu nang cdo trach nhiém cong dan,
tinh trung thuc, tinh yéu, sttc khoe sinh san, bao vé moi truong, an toan giao
thong, cac hoat dong sir dung cong cu Internet trong hoc tap va giai tri...

Sinh vién la lyc lugng nong ¢t va chi dao trong cac hoat dong tinh
nguyén vi cudc sdng cong dong. Luc luong hoi vién, sinh vién tham gia ddy du
cac linh vuc, dia ban, chuyén dé hoat dong tinh nguyén nhu: tinh nguyén he,
tinh nguyén mua déng, xuin tinh nguyén. Cac chuong trinh "Tiép sirc miia thi" ;
chuong trinh “Tiép sitc dén truong”; Chién dich “Xudn tinh nguyén”, “Tinh
nguyén mia déng” duge duy tri, phat trién vé sb luong trudng va sinh vién tinh
nguyén; tirng budc tré thanh hoat dong tinh nguyén c6 strc thu hiat dong dao sinh
vién va nguoi dan tham gia, duge xa hoi danh gia cao... Hoat dong tinh nguyén
tai chd, bao vé mdi trudng, tham gia xay dung nha trudng vin minh, xanh - sach
- dep dugc trién khai t6 chirc tot thong qua Ngay thir bay tinh nguyén.

Hoat dong hién mau tinh nguyén duoc trién khai hiéu qua tai Ho1 Sinh
vién, thu hit dong ddo sinh vién tham gia v&i hang tram sinh vién/lugt trong do
100 don vi mau/lugt. M6 hinh ngay hoi hién mau tinh nguyén, ngan hang mau
song, mau hiém, ngan hang mau di dong tiép tuc dugc duy tri, mang lai hiéu qua
thiét thuc.

Nha truong ciing di to chire tot viée huy dong sinh vién, can bo giang vién tham
gia tap luyén, thuc hién cac nhiém vu trong cac dip 1& hoi hang niam, cac su kién do
UBND tinh va cac s&, nganh to chtrc. Nhitng hoat dong nay luén dugc cac don vi chu
tri phdi hop dénh gia cao vé két qua tham gia..

7. 2. Thuc trang cong tic chuyén giao khoa hoc cong nghé

Hoat dong KHCN cua nha trudng trong giai doan 2011-2014 d3 ¢ nhiéu
d6i méi, noi dung nghién ctiru bam sat chién luoc KHCN cua qudc gia, Chuong
trinh Tdy Bic, cua tinh Tuyén Quang, khu vuc va ctia nganh GDDT, dong thoi
gan lién véi cong tac dao tao doi ngi can by co trinh do cao cua nha truong.
Nhiéu két qua nghién ciru ¢6 y nghia vé mat khoa hoc, ly ludn va thyc tién, gop
phan nang cao chat lugng dao tao, mot sd cong trinh di co két qua tot, dugc ap
dung vao thyc té san xuat va giang day, gop phan khang dinh uy tin cia Nha
truong.

Truong Pai hoc Tan Trao da bat dau thiét 1ap duoc mdi quan hé voi cac
dai hoc, truong dai hoc, vién nghién ctru, trung tdm nghién ctru va mot s6 doanh
nghiép trong ca nudc, thuong xuyén nhan duoc thong tin phan hoéi vé chat lugng
dao tao, nhu cau dao tao cac béc hoc, cac nganh hoc, nhu cau chuyén giao khoa
hoc cong ngh¢, san xuat trong nhleu linh vyc, dac biét 1a ndng 1am nghiép, phuc
vu tryc tiép cho nhu cau phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong..

7.3. Thue trang cong tac dio tao, hd tro luu hoc sinh, thue tip sinh

Thuc hién thoa thuan hop tac giita Poan dai biéu tinh Tuyén Quang nudc
Cong hoa XHCN Viét Nam va Doan dai bi€u tinh Xiéng Khoidng nudc Cong
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hoa dan chui nhan dan Lao ngay 13/3/2012. Tur nam 2013 Truong Pai hoc Tan
Trao bt dau tiép nhan hoc sinh cua nudc Cong hoa dan chi nhan dan Lao dén
hoc tap, nghién ctru. Nhitng sinh vién nay dugc hudng ché d6 hoc bong toan
phﬁn trong toan khoa hoc. Nha truong da bd tri chd n, &, co s& vat chét va chi
phi dﬁy du cac ché do, sinh hoat phi dé cac luu hoc sinh yén tdm hoc tap

Nha trudong thanh 14p t6 cong tac gdm cac giang vién lam cong tac giup
dd cac em lam quen véi moi trudong hoc tap va diéu kién sinh hoat méi. Giao
Trung tdm Thé duc thé thao chon cir gidng vién hudng din va to chirc cho cac
em tham gia choi cac mon thé thao va cac hoat dong ngoai gio 1én 16p vao cubi
cac budi chiéu trong tuan. Cac hoat dong nay s& tiép tuc duoc phat trién va mo
rong ndi dung cung véi sy phat trién kha nang ngon ngit ctia cac luu hoc sinh.

Cung véi cac to chic doan thé, ‘nha truong da ho trg, gitup dd, ung ho t6
chiic cho cac em cac hoat dong s6i noi chao mimng tét co truyen Bunpimay, ky
niém ngay Quéc Khanh nuéc CHDCND Lao va van dong, phdi hop véi Hoi hitu
nghi Viét - Lao tinh Tuyén Quang, chi nhanh Viettel Tuyén Quang to chirc
chuong trinh gip mat va trao qua nhan ca dip 18, tét.

Phan thir hai
CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2014-2018, PINH HUONG
PEN 2015

I. Chién hrgc phat trién dao tao
1.1. Muc tiéu chién lwoc

Mo nganh ddo tao, nang cao chat luong giang day dai hoc, nang luc, k¥
ning cta ngudi hoc, quy mé dao tao dugc md rong hop 1y nham dép tmg nhu
cAu nhan lyc chat lugng cao va da dang cua xa hoi, khu vuc.

1.2. Cdc chi sé va ké hoach thuc hi¢n

+ Tang quy mod dao tao mot cach 1y va mé cac nganh dao tao phu hop dac
thi cua dia phuong va xu huéng phat trién cta xa hoi. Cu thé mo tir 10-15 ma
nganh thudc cac khdi nganh ndng 1am nghiép, kinh té-quan tri kinh doanh, su
pham, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hdi va nhan van, van héa-du lich, ...

+ Chi sb tuyén sinh va dao tao: Tuyén sinh dat 70% chi tiéu dugc giao;
95% sinh vién du diéu kién chuyén 16p va thi dd tot nghiép; 70% sinh vién t6t
nghiép co viéc lam va viéc lam dung nganh nghé dio tao.

+ M6 rong hop tac ddo tao véi cac co so trong va ngoai nude. Trao dbi

giang vién, sinh vién, trién khai cac chuong trinh thuc tap.
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+ Xay dung chuong trinh dao tao dap Gmg nhu cau xa hoi. Ky két hop tac
v6i mot sb truong dai hoc chuyén nganh, c6 uy tin dé hd tro cung cap va xay
dung chuong trinh dao tao, md nganh va hd tro dao tao ban dau cho sinh vién

dai hoc va tap huan, bdi dudng cho giang vién Truong Pai hoc Tan Trao.

+ Nang cao trach nhiém cua Nha truong voi xa hoi. Thuong xuyén phdi
hop véi cac don vi, doanh nghiép dé gid1 thiéu viéc lam cho SV.

+ Chuan bi moi diéu kién, ra soat cac tiéu chi dé dé nghi kiém dinh chét
lwong gido duc theo chuin qudc gia va phan dau dat chuan chét luong. Phin du
kiém dinh dat chuan nam hoc 2019-2020.

+ Thuc hién hang nam hodc dinh ky khao sat nguoi hoc va cac don vi st
dung lao dong, khao sat va 1ay ¥ kién cta nguoi hoc vé giang vién, chuong trinh
giang day.

I1. Chién lwgc phat trién khoa hoc cong nghé
2.1. Muc tiéu chién lwoc

La trung tam NCKH va CGCN cua cua tinh, trong do tap trung xac dinh
linh vuc miii nhon céc nganh thudc khoi nong lam nghiép, khoa hoc gido duc,
van hoa - du lich.

2.2. Cdc chi s6 va ké hoach thuc hién:

+ Phan d4u hang nam co it nhat 50 san phim nghién ctru khoa hoc bao
gdm cac san pham nghién ctru duoc céng bd trén cac tap chi quéc té, cac dé tai
NCKH cac cép, gido trinh, tai liéu phuc vu cong tac dao tao, NCKH.

+ Phat trién nghién ctru va chuyén giao cong nghé, tng dung vio san xuat
va cung cap san pham ndng nghiép cong nghé cao trén dia ban tinh Tuyén
Quang va khu vuc.

+ Tiép tuc xay dung va chinh sura, bo sung cac van ban noi b vé co ché,
chinh sach hoat dong NCKH va CGCN, co ché khuyén khich SV, hoc vién CH,
NCS tham gia NCKH;

+ Xin cap phép xuat ban tap chi khoa hoc ciia Truong PHTT c6 mi sb
qudc té (ISSN).

III. CHIEN LUQC PHAT TRIEN HQP TAC QUOC TE

3.1. Muc tiéu chién lwoc
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Mo rdng va nang cao hi€u qua cac hoat dong Hop tac qudc té trong cac

hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, trao doi giang vién, sinh vién.
3.2. Cdc chi so va ké hoach thuc hién:

+ Trao dbi va ky két hop tac véi 10 truong dai hoc nudc ngoai vé hoat
dong dao tao, nghién ctru, hdi thao khoa hoc va trao doi giang vién, sinh vién.

+ Xay dung quy ché, quy dinh va hd trg sinh vién di thyc tap tai nudc
ngoai, khuyén khich giang vién hoc tp nang cao trinh d6 & nudc ngoai.

+ MOi giang vién nudc ngoai dén du cac hoat dong trao ddi kinh nghiém,
giang day chuyén mén, hoi nghi, hoi thao. Hang nam trién khai tir 3-5 chuong
trinh thyc tap, hoc tap, giao luu van hoa & nudce ngoai cho SV cua nha truong va

SV nudc ngoai dén nha truong.

+ Tiép nhan va nang cao chat luong dao tao, quan 1y sinh vién Lao dang
hoc tap tai truong. Mo rong tuyén sinh hoc sinh Lao sang hoc tiéng Viét, hoc dai

hoc theo dién ty tuc tai Truong Pai hoc Tan Trao.
IV. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TAC PAM BAO CHAT LUQNG

4.1. Muc tiéu chién lwoc

Xay dyng va hoan thién hé thong dam bao chat luong bén trong ciia nha
truong; Kiém dinh chat lugng va ra soat cai tién cac hoat dong cua truong theo
b tiéu chuan kiém dinh chat luong co s& gido duc ctua Bo Gido duc va Pao tao.
X4y dung va phat trién vin hoa chit luong trong nha trudng.

4.2. Cdc chi sé va ké hoach thuc hi¢n:

+ Thiét 1ap hé théng PBCL ndi bd, ban hanh cac vin ban qui dinh vé
cong tac DPBCL.

+ Thuc hién cong tac tu danh gia co s& gido duc dai hoc, tu danh gia
chuong trinh ddo tao d6i voi chuong trinh dao tao hé dai hoc chinh quy.

+ Ra soat, ban hanh chuan dau ra déi véi 100% chuong trinh dao tao.

+ Thyc hién d6i méi cong tac to chirc quan 1y thi, kiém tra, danh gia két
qua hoc tap cta ngudi hoc.

+ Xay dung ké hoach va t6 chtrc thyc hién viée 1dy ¥ kién phan hoi cac
bén lién quan vé hoat dong dam bao chat lwong cua nha trudng.

+ Xay dung va phat trién van hoa chét lugng trong nha truong.

+ Thuc hién cong tac cai tién chat lugng sau ty danh gia chuong trinh dao
tao va co s& gido duc.
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+ Panh gid ngoai dbi véi co sé gido duc va chuong trinh dao tao, nha
truong phan dau dat tiéu chuan kiém dinh chat luong theo qui dinh.

V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN PQI NGU VA TO CHUC BQ MAY
5.1. Muc tiéu tong quidt

- Xay dung bo may quan 1y hop 1y theo Diéu 1& truong dai hoc, du ning
luc quan tri moi mat hoat dong ctia Nha trudong trong giai doan mai.

- Xay dung doi ngii CCVC c6 du pham chat, ning luc, s6 luong va co cdu
hop 1y, bao dam su chuyén tiép vimg vang, lién tuc gitta cac thé hé can bo quan
1y va gidng vién.

5.2. Muc tiéu cu thé

- Tang cuong d6i ngii tryc tiép lam cong tac giang day va NCKH, phan
dau dén 2018 c6 15% GV tryc tiép dung 16p co trinh do tién si, 75% c6 trinh do
thac si, bao dam du céac tiéu chuan qui dinh va 1§ trinh theo Pé 4an thanh lap

truong dai hoc.

- Tap trung dao tao, boi dudng, giao nhiém vu thuc té ¢6 dinh huéng ddi
vo1 nhitng vién chuc tré co trién vong, phén d4u vién chic dugc bo nhiém lan
dau giit cac chirc vu lanh dao va quan 1y it nhat tir di tui dam nhiém 2 nhiém
ky tro 1én, co bang tién si tré 1én.

- B6 may quan 1y, phuc vu cta nha trudng dam bao hiéu quéa; hé thdng cac
khoa, b0 mon phu hop; hé¢ théng khdi dich vu va ung dung khoa hoc cong nghé,

phuc vu giang day va nghién ctru ¢6 khong gian phat trién, cu thé:

Theo Diéu I¢ trudng dai hoc va can ¢ vao tinh hinh thuc té ctia nha truong,
co cau t6 chirc cua truong Pai hoc Tan Trao gdém Ban Giam hiéu, cic phong,
ban, trung tdm, khoa, bd moén tryc thudc; cac hoi déng, cac td chuc chinh tri,
chinh tri - x4 hoi. Cu thé:

+ Ban Giam hiéu;

+ Hoi dong trudng, Hoi dong KH&DT, cac hoi dong tu van khéc.
+ Cac phong chirc nang:

Néam hoc 2013-2014: Co ban van giit nguyén nhu hién tai, gdm co:

* Phong T6 chirc — Chinh tri;
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* Phong Cong tac hoc sinh, sinh vién;

* Phong Pao tao;

* Phong Khao thi - Dam bao chit luong va Thanh tra gido duc ;
* Phong Tong hop - Hanh chinh;

* Phong Ké hoach - Tai chinh;

Giai dogn tir nam hoc 2014-2015 tro di: thanh 13p thém cac phong chitc
nang mai trén co sé tach cac nhiém vu cua cac don vi: Phong DPao tao; phong
Quan Iy khoa hoc - Hop tac Quéc té; phong Khao thi-Dam bao chit luong;
phong Thanh tra; phong Quan tri doi song; ...

+ Cac khoa:

Nam hoc 2013-2014: gitr nguyén cac khoa dang thuc hién dao tao:
* Khoa Ty nhién - Ky thuat - Cong ngh¢;

* Khoa Khoa hoc Xa hdi va Nhan van;

* Khoa Su pham,;

* Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh;

* Khoa Nong - Lam - Thuy san;

* Khoa Ngoai ngir;

* BO mon Ly luan Chinh tri;

* BO mon Tam 1y, gido duc.

Giai doan tir nam hoc 2014-2015 tro di. can cur vao cac nhiém vu dao tao,
nha truong s€ thanh 1ap thém céac khoa:

* Khoa Van hoa - Du lich;
Sau nam 2017, nha trudng co6 thé thanh 1ap thém Khoa Sau dai hoc.
(Dudi cac khoa co cac B moén truc thuoc khoa).

+ Céac don vi phuc vu dao tao, NCKH, chuyén giao cong nghé:

Nam hoc 2013-2014: Co ban gilt nguyén cac trung tdm va cac ban tryc
thudc truong nhu hién tai:
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* Trung tdm Thuc nghiém, thuc hanh va chuyén giao KH cong nghé;
* Trung tam Thong tin - Thu vién;

* Trung tam Tin hoc - Ngoai ngfr;

* Trung tam Thé duc - Thé thao;

* Ban Hop tac Qudc té;

* Ban Quan 1y Khu ndi tra.

Giai doan tie nam 2014-2015 tré di: C6 thé thanh 1ap thém céc trung tAm va

cac Ban quan 1y khi ¢6 nhu cau:
* Trung tAm Bdi dudng nha gido va can bd quan 1y gido duc.
* Trung tAm hop tac phat trién ngudn nhan luc.
* Trung tam lién két dao tao,...
+ Céc tO chirc chinh tri, to chtrc chinh tri - x hoi
* Pang bo truong;
* Cong doan;
* Poan TNCS Hd Chi Minh;
* Hoi Cyu chién binh;
* Ho1 sinh vién.
Cin ctr vao nhiém vu cu thé cta timg giai doan, nha truong c6 thé thanh lap

mo1 hodc sat nhdp cac don vi cho phu hgp hoat dong. Nhiém vu cua cac don vi
trong nha truong thyc hi¢n theo dung Diéu 1é truong dai hoc.
5.3. Gidi phdp phdt trién di ngii

- Hang nam tuyén dung méi theo quy dinh ciia nha nuéc va HPLD theo
ty 18 tuyén sinh dao tao va nhu cau NCKH, phat trién KHCN ciing nhu thay thé
vién chic nghi huu, chuyén cong tac. Chi trong phat trién doi ngii cic nganh

phuc vu cho céc linh vuc dot pha, nhi¢ém vu trong tam cua tinh.

- Ky két hop dong giang day, NCKH, hop tac v6i cac nha khoa hoc trong
nude va quoc t& va GS, PGS, TS di nghi huu.

- Tham muu véi tinh Tuyén Quang dé c6 co ché chinh sach thu hit can bo

co trinh do cao cho Truong Pai hoc Tan Trao. Tiép tuc diéu chinh hodc xay
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dung méi co ché, chinh sach dé thu hit va khuyén khich nhan tai bang ngudn
kinh phi ty chu.

VI. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CO SO VAT CHAT
6.1. Muc tiéu chién liroc

Xay dung co s vat chat dong bo, hién dai dap tng nhu ciu phat trién.
6.2. Muc tiéu cu thé

+ Tham muu mé rong thém dién tich ctia Trudng Dai hoc Tan Trao (tiép
nhan toan bo khu vuc ctia Truong PTDTNT tinh Tuyén Quang ~5 ha;

+ Tham muu dau tu Xdy dung co sé ha tang khu quy hoach duoc giao,
Khu nha Hi€u bd, Trung tdm hoc li¢u hi¢n dai, xay dung nha 16p hoc va phong
thi nghiém, Nha nud6i cdy mo tai Trung tam TNTH&CGKHCN, nha 16p hoc 4
tang moi ndi nha A va nha B, nha Ky tic x4 sinh vién 5 tang.

+ Pau tu, nang cap, hoan thién hé thong trang thiét bi quan 1y, giang day,
hoc tap theo hudng déng bo, hién dai, thuong xuyén nang cép va ddi méi.
VII. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TAI CHINH
7.1. Muc tiéu chién liroc

Tang qui mo, da dang hoa, thuc hi€n quan 1y va st dung c6 hi€u qua cac
nguon luc tai chinh.
7.2. Cdc chi so thuwe hién

- Giai doan 2013-2018, phan d4u giam dan ty 18 chi thudng xuyén tir ngan
sach nha nudc, ting ty 18 nguon thu dam bao chi thuong xuyén cua nha truong
1én khoang 30% vao nam 2018.

- Kinh phi hoat dong KHCN, CGCN, dich vu va san xuat hang nim dat
t6i thiéu tir 1-3 ty dong.

- Kinh phi cac dé tai/du an hang nam dat t4i thiéu tir 0,7-1,0 ty dong.

- Phan dau co cau nguon ngan sach truong dam bao céc hoat dong:

Nguon thu 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Ngan sach Nha nudc 75% 2% 70%
Nguon thu ctia Nha truong 25% 28% 30%
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- Phan bd tai chinh theo dinh huéng ting dau tu NCKH va dau tu phat
trién gdp phan ning cao chit luvgng ngudn nhan lyc. Pinh huéng co cau chi

ngan sach theo ty 1¢ nhu sau:

Chi cho con nguoi: 60%
Chi nghi¢p vu chuyén mon: 25%
Chi dau tu co s& vat chat: 10%
Chi khéc: 5%

VIII. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TAC TINH NGUYEN Vi
CONG PONG

1. Chién hrgce phat trién cong tac ding hd, hd trg, tinh nguyén tiép sirc

* Muc tiéu chién lugc

Phét huy vai tro xung kich tinh nguyén vi cong dong cta sinh vién trong
nha truong, chil dong, tich cuc cac hoat dong tng hd, tinh nguyén gop phan xay
dung qué huong va khang dinh vi thé vai tro xa hoi ctia nha trudng. Nang cao
chét luong va da dang céac hoat dong ting hd cua can bg, giang vién.

* Céc chi s6 thyc hién

- Hang nim, mdi Chi doan dam nhan thyc hién it nhat 01 cong trinh thanh
nién; c6 it nhat 1 viéc lam thiét thyc danh cho thiéu nién nhi déng; mdi don vi
cong tac tich cyc thuc hién cac chuong trinh tinh nguyén.

- T6 chirc cac hoat dong tinh nguyén thuong xuyén, tai chd, tip trung céc
ndi dung tham gia gir gin canh quan, moi truong hoc duong va cua dia phuong.
Pinh ky ngay thir 6 tuan thr 2 hang thang t6 chtic thuc hién chién dich “Thi bay
tinh nguyén v¢ sinh moi truong”.

- Van dong cong doan vién, doan vién thanh nién tham gia hién méu tinh
nguyén, cac hoat dong an sinh xa hai.

- To6 chirc cac chwong trinh, chién dich “tinh nguyén Mua hé xanh”,
“Pong - Xuan tinh nguyén”, “Tiép strc mua thi”, “Tiép stc dén trudng”.

* Céc giai phap va ké hoach thuc hién
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- Tiép tuc day manh phong trao "Thanh nién tinh nguyén”, cao diém la
hoat dong trong "Thang Thanh nién”, "Chién dich thanh nién tinh nguyén he”
"Pong-Xuan tinh nguyén” hang nim véi hinh thirc phong phu, thiét thuc.

- T6 chirc tham héi, dong vién, tang qua, trao hoc béng, sach vo, dd dung
hoc tap; td chirc cac hoat dong tinh nguyén day hoc vao dip hé... cho cac em hoc
sinh ¢6 hoan canh kho6 khan, con em gia dinh chinh sach, hoc tap ¢ viung sau

vung xa.

- T6 chuc cho sinh vién thyuc hién tdt phong trao “Sinh vién 5 tot”, thi dua
hoc tap tot, rén luyén tot; xac dinh phuong phap hoc tap dé co kién thirc thuc
chit cho ban than; thuong xuyén tu hoc, ren luyén khéa nang tu nghién ctlru, tu

duy sang tao, nang luc van dung kién thirc vao cudc song.

- Cac doan thé trong truong chit dong xay dung cac ké hoach va chuong
trinh cong tac, phéi hop voi1 cac don vi t6 chirc tt cac hoat dong theo ké hoach
d3 dé ra va chu trong viéc tong két, danh gia két qua thuc hién cac chuong trinh,
hoat dong

2. Chién lugce phat trién cong tac chuyén giao khoa hoc cong nghé

* Muc tiéu chién lugc

La trung tAm nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé hang dau
cta dia phuong va khu vuc Tay Bic, trong d6 tap trung xac dinh linh vuc mii
nhon cac nganh thudc khdi nong lam nghiép, khoa hoc gido duc, van hoa - du
lich, kinh té - quan tri kinh doanh dé chuyén giao img dung, phuc vu cong dong.

* Céc chi s6 thyc hién

- Phat trién hoat dong nghién cru Khoa hoc co ban, Khoa hoc gido duc
theo xu hudng hoi nhip qudc té. Phan ddu c6 dé tai hop tac nghién ciru gén chit
ch& véi thue t& nhu ciu san xuét. Tich cuc td chic cac khoa tap huén, chuyén
giao CN.

- Chu trong nghién ctru phat huy loi thé dang phat trién ddi véi nganh
Nong, 1am nghiép, Tai nguyén moi truong theo dinh hudng cua cac muc ti€u dot
pha va cac nhiém vu trong tdm cta tinh Tuyén Quang va khu vuc T4y Bic.

- Phén d4u 10% sb san phém khoa hoc tng dung dugc vao thuc tién san

xuat va cung cap san pham.
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* Céc giai phap va ké hoach thuc hién

- M6 rong quy md, linh vuc nghién ctru; uvu tién cac hudng nghién ctru
chién lugc, miii nhon. Tang cuong hop tac vé nghién ctru khoa hoc voi cac doi

tac trong va ngoai nudc.
- Nang cao chat lugng va hi¢u qua nghién ctru khoa hoc.

- M6 rong pham vi nghién ciru va hoat dong khéi nganh nong 1am nghiép,
phat trién nghién ctu tng dung loai cdy gidng néng 1am nghiép bang phuong
phap nudi ciy mo, té bao ddng thoi to chirc cac khoa tap huan kién thirc chuyén
giao KHCN.

3. Chién lwgc phat trién cong tic dao tao, hd tro lwu hoc sinh, thuc

tap sinh
* Muc ti€u chién luoc

Chu dong, tich cuc trong cong tac hd trg, tinh nguyén gitip 4 cac luu hoc
sinh, thuc tdp sinh on dinh yén tdm sinh hoat, gép phan nang cao chat luong

hoac tap, ren luyén nang luc, k¥ nang.
* Cac chi s6 thuc hién

- Tiép tuc duy tri va nang cao chat lugng ddo tao, quan 1y sinh vién Lao
dang hoc tap tai truong theo chwong trinh ki két hop tac giita tinh Tuyén Quang
va tinh Xiéng Khoang - Lao. Tang s luong sinh vién nude ngoai dén hoc tap tai

truong theo dién ty tuc.

- Ho tro hoat dong hop tac quéc té trong dao tao dai hoc, sau dai hoc,
nghién ctru khoa hoc, thu hut tir 2-3 suét hoc béng dao tao, tai trg nghién ctru
khoa hoc tir nudc ngoai cho CBGV va sinh vién.

- Hang nam trién khai céc chuong trinh thuc tap, hoc tap, giao luu van
héa & nudc ngoai cho SV cua nha truong va SV nude ngoai dén nha trudng.
Tiép nhan va chu dong hd trg it nhét 2 doan thuc tap sinh dén hoc tap, trai
nghiém tai truong.

* Céc giai phap va ké hoach thuc hién

- Hang nam lién hé véi cac trudong dai hoc & nude ngoai da ky két MOU
voi Pai hoc Tan Trao dé chon ctr sinh vién cia truong sang thuc tap, thuc hanh,

giao luu van hoa.
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- Duy tri va phat trién quan h¢ vdi cac trudong dai hoc, t6 chirc Qudc té.
X4y dung va trién khai cu thé, chi tiét cac chuong trinh hop tac giita nha truong

v6i cac truong ddi tac dé dam bao su hd tro kip thoi va thiét thyec.

- Tiép tuc duy tri va mé rong cong tac tuyén sinh luu hoc sinh. Md rong
tuyén sinh hoc sinh Léo, hoc sinh cac nudc thude khdi ASEAN, Trung Quéc,. ..
sang hoc tiéng Viét, hoc dai hoc theo dién tu tuc tai Pai hoc Tan Trao.

- Xy dung co s& vat chat dong bo, hién dai dap tmg nhu cau phat trién.
PAu tu, nang cép, hoan thién hé théng trang thiét bi phuc hoc tap, sinh hoat.
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KET LUAN

La mot truong dai hoc & khu vuc mién nhi phia Bic, d3 ¢o gﬁn 55 nam
kinh nghiém dao tao, td chirc nghién ctru khoa hoc phuc vu nhu cau xay dung va
phat trién cac linh vuc kinh té xa hoi cta tinh Tuyén Quang va ca nude. Sau hon
50 nam ddo tao cac trinh do so cép, trung cdp va cao dang, Truong Cao dang
Tuyén Quang di nd lyc vuot 1én trén moi khé khin dé dugc nang cip thanh
truong dai hoc va da hoan thanh tdt nhiém vu ctia minh va thuc té da co nhirng
thay ddi cin ban, dang ting budc vuon 1én dap ung nhu cau dao tao phuc vu
cong nghi€p hoda, hién dai hoa dat nude. Mic du trude mét con rat nhiéu kho
khan thir thach, nhung xu huéng xdy dung va phat trién Pai hoc Tan Trio 1a
truong dai hoc thuc hanh da nganh, da linh vuc dang dan duoc khéng dinh mot
cach viing chic, gop phan khong nhoé vao su nghiép xay dung va bao vé To
qudc, dan tré thanh mot trung tam dao tao, nghién ctru khoa hoc cia tinh Tuyén

Quang va khu vuc.

Pé tao diéu kién cho Truong Pai hoc Tan Trao phat trién manh mé trong
giai doan tiép theo, ngang tam vai cac trudng dai hoc trong khu vuc va ca nudc
va sém hoat dong tu chu. Pai hoc Tan Trao tran trong dé nghi Chinh phu, cac bo
nganh Trung wong, tinh Tuyén Quang quan tim tao moi diéu kién thuan loi dé
Chién lugc phat trién nha truong dén nam 2018, chuén bj nguén luc cho su phat
trién manh mé trong giai doan tiép theo 2018-2025, gbp phan thuc day sy nghiép
dao tao ngudn nhan e va nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé phuc vu

su phat trién kinh té-xa hoi cho cac tinh khu vuc Tay Bac cling nhu ca nudec.
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